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Звіт 

Департаменту економіки та інвестицій 

виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської 

державної адміністрації) про діяльність 

у 2022 році 
 

21 травня 1930 року на засіданні Президії Міської Ради Х скликання була 

створена Міська Планова комісія, нащадком якої у ХХІ столітті є 

Департамент економіки та інвестицій виконавчого органу Київської міської 

ради (Київської міської державної адміністрації) (далі – Департамент), який 

відіграє провідну роль у визначенні політики економічного і соціального 

розвитку м. Києва, плануванні та програмуванні механізмів її реалізації.  

Положення про Департамент економіки та інвестицій затверджено 

розпорядженням виконавчого органу Київської міської ради (Київської 

міської державної адміністрації) від 30.09.2013 №1717 (зі змінами).  

Департамент економіки та інвестицій є структурним підрозділом 

виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської державної 

адміністрації), підпорядковується Київському міському голові, підзвітний та 

підконтрольний Київській міській раді, а з питань виконання функції 

державної виконавчої влади – Міністерству економічного розвитку і торгівлі 

України.  

 

Основними завданнями та функціями Департаменту є:  

- реалізація державної політки економічного і соціального розвитку на 

території міста Києва;  

- реалізація державної регіональної політики на території міста Києва;  

- забезпечення реалізації державної цінової політики на території міста 

Києва; 

- забезпечення реалізації державної політики у сфері інвестиційної 

діяльності та державно-приватного партнерства;  

- формування та реалізація на рівні міста єдиної політики у сфері 

зовнішньоекономічних зв’язків, залучення вітчизняних та іноземних 

інвестицій та інвестиційної діяльності;  

- організація роботи з підвищення економічної ефективності діяльності 

підприємств, організацій, установ, що належать до комунальної власності 

територіальної громади міста Києва; 

- укладання договорів пайової участі (внесків) замовників (інвесторів) у 

створені і розвитку соціальної та інженерно-транспортної інфраструктури 

міста, а також компенсації витрат за інженерну підготовку територій; 

- розроблення проєкту Стратегії розвитку міста Києва, здійснення 

моніторингу та оцінки результативності її реалізації. 
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Стратегічні цілі та завдання Департаменту: 

- удосконалення процесу довгострокового та середньострокового 

планування та прогнозування соціально-економічного розвитку міста Києва; 

- забезпечення економічного розвитку міста Києва за рахунок ефективної 

інвестиційної діяльності; 

- підвищення економічної ефективності діяльності підприємства, установ 

та організацій комунальної власності територіальної громади міста Києва; 

- підвищення ефективності та вдосконалення механізму залучення, 

розрахунку розміру і використання коштів пайової участі замовників у 

створенні і розвитку інженерно-транспортної та соціальної інфраструктури 

міста Києва; 

- забезпечення реалізації державної цінової політики на території міста 

Києва; 

- підвищення ефективності використання бюджетних коштів. 
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Загальна штатна чисельність Департаменту складає 124 штатні одиниці. 
 

Структура Департаменту: 

Керівництво Департаменту: 

Директор, перший заступник директора, заступник директора – начальник 

управління цінової політики, заступник директора – начальник управління з 

питань інвестиційної та зовнішньоекономічної політики. 
 

Структура Департаменту включає 7 управлінь, 3 самостійні відділи, 1 сектор 

у складі відділу, 1 самостійний сектор  та  3 самостійні посади головних 

спеціалістів. 
 

Управління правового забезпечення  

Начальник управління  

Відділ нормативно-правової роботи  

Відділ організації позовної роботи та судового представництва  
 

Управління пайової участі у розвитку інфраструктури міста 

Начальник управління 

Відділ адміністрування  пайової участі 

Відділ моніторингу виконання договорів пайової участі 
 

Управління з питань капітальних вкладень та розвитку інфраструктури  

Начальник управління  

Зведений відділ з питань капітальних вкладень  

Відділ з питань розвитку соціальної інфраструктури  

Відділ з питань розвитку житлово-комунального господарства  
 

Управління координації регіональної економічної політики та 

стратегічного розвитку 

Начальник управління  

Відділ з питань регіональної економічної політики  

Відділ з питань стратегічного розвитку та міських цільових програм 
 

Управління ефективності діяльності  комунальних підприємств та 

розвитку комунальних активів 

Начальник управління  

Відділ з питань розвитку комунального сектору економіки  

Відділ з питань ефективності діяльності комунальних підприємств  
 

Управління з питань інвестиційної та зовнішньоекономічної політики  

Відділ залучення інвестицій  

Відділ зовнішньоекономічної діяльності  

Відділ супроводження інвестиційних проектів  
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Управління цінової  політики  

Заступник начальника управління 

Відділ ціноутворення у сфері житлово-комунальних послуг  

Відділ тарифів на комунальні послуги 

Відділ ціноутворення на соціально значущі товари та послуги 
 

Самостійні відділи: 

Відділ по роботі з персоналом 

Відділ бухгалтерського обліку та звітності, сектор закупівель (у складі відділу)  

Відділ з питань контрольно-аналітичної та організаційної роботи  
 

Сектор централізації публічних закупівель 
 

Головний спеціаліст-уповноважена особа з питань та запобігання і виявлення 

корупції  

Головний спеціаліст  з внутрішнього аудиту  

Головний спеціаліст з питань мобілізаційної роботи  
 

Управління персоналом 
 

Склад Департаменту, рух кадрів та підбір персоналу 

Підрозділ 
Штатна 

чисельність 

Фактична 

чисельність 

Рух персоналу 

Прийняті 

у 

Департамент 

Звільнені 

з 

Департаменту 

Керівництво 2 2   

Заступник директора – 

нач. Управління 
 

2 2 1 1 

Управління правового 

забезпечення  
 

11 11 - 1 

Управління координації 

регіональної 

економічної політики та 

стратегічного розвитку 
 

13 12 - 1 

Управління 

ефективності діяльності  

комунальних 

підприємств та розвитку 

комунальних активів 
 

11 9 - 1 

Управління з питань 

капітальних вкладень та 

розвитку 

інфраструктури 
 

17 14 - 2 

Управління з питань 

інвестиційної та 

зовнішньоекономічної 

політики 
 

17 18 - - 
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Підрозділ 
Штатна 

чисельність 

Фактична 

чисельність 

Рух персоналу 

Прийняті 

у 

Департамент 

Звільнені 

з 

Департаменту 

Управління пайової 

участі у розвитку 

інфраструктури міста 
 

10 7 -  3 

Управління цінової 

політики 
 

17 14 - - 

Відділ по роботі з 

персоналом 
 

6 5 - - 

Відділ бухгалтерського 

обліку та звітності, 

сектор закупівель 
 

7 5 - 1 

Відділ з питань 

контрольно-аналітичної 

та організаційної роботи 
 

7 6 - - 

В т.ч. службовці 
 

1 1 - - 

Сектор централізації 

публічних закупівель 
 

3 1 - 1 

Головний спеціаліст-

уповноважена особа з 

питань та запобігання і 

виявлення корупції 
 

1 - - 1 

Головний спеціаліст з 

внутрішнього аудиту 1 - - - 

Головний спеціаліст з 

питань мобілізаційної 

роботи  
 

1 1 - - 

Всього  124 107 1 12 
 

Протягом 2022 року з Департаменту звільнилось 12 працівників. 

Плинність кадрів протягом звітного періоду складає 9,7 % від штатної 

чисельності, з причин звільнення основною є за ініціативою державного 

службовця або за угодою сторін звільнення за угодою сторін. 
 

Аналіз змінюваності чисельності персоналу у Департаменті 

 2020 2021 2022 

Плинність кадрів, 

% 
6,4 3,2 9,7 

Звільнено, 

осіб  
8 4 12 

 

На кінець звітного періоду у Департаменті налічується 19 вакантних 

посад (15 % від штатної чисельності). 



7 
 

Трудова діяльність державних службовців, крім Закону України «Про 

державну службу», регулюється Законом України від 15.03.2022 «Про 

організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» № 2136-ІХ, у 

редакції Закону № 2352-ІХ, є частиною законодавства про працю у період дії 

воєнного стану та поширюється на вступ, проходження та припинення 

державної служби. У зв’язку з воєнною агресією російської федерації проти 

України та з метою забезпечення належної роботи Департаменту проведена 

робота з оголошення простою частині працівників, не задіяних у вирішенні 

оперативних завдань. Після стабілізації ситуації забезпечено збільшення 

граничної чисельності на особливий період,  розробку штатних розписів та 

вихід працівників з простою. 

Проведення конкурсів на заміщення вакантних посад державної служби 

у період дії воєнного станув Україні скасовано.   

Відповідно до чинного законодавства, на посаду державної служби у  

2022 році призначено 1 особу, заступника директора Департаменту – 

начальника  управління цінової політики Департаменту. 
 

Якісний склад працівників Департаменту: 
За  розподілом посад: 

- керівництво (директор, перший заступник та заступники) – 4 штатних 

одиниці (3%); 

- керівники управлінь, відділів, секторів та їх заступники – 35 штатних 

одиниць (28%);  

- головні спеціалісти – 84 штатні одиниці (68%); 

- старші інспектори – 1 штатна одиниця (1%). 
 

Якісний склад працівників (від загальної кількості працівників): 

Гендерна структура Департаменту: 

- жінки – 86 працівників (81%); 

- чоловіки – 21 працівник (19%). 
 

Вікова структура працівників Департаменту: 

- до 35 років – 26 працівники   (24%); 

- до 45 років –  40 працівників  (37%); 

- до 55 років – 26 працівників  (24%); 

- понад 55 років – 15 працівників  (15%).  
 

Освітня структура працівників Департаменту: 

- вища економічна –72 працівників (67 %); 

- вища технічна – 7 працівників (7 %); 

- вища юридична – 22 працівників (20 %); 

- інша вища –  6 працівників  (6 %). 
 

З числа працівників Департаменту мають ступінь магістрів державного 

управління 11 осіб (10 %), та 1 працівник є кандидатом юридичних наук. 
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Забезпечення розвитку персоналу, заохочення працівників до службової 

кар’єри, підвищення рівня їх професійної компетентності. 

У 2022 році забезпечено підвищення кваліфікації 82 працівників 

Департаменту за загальними та спеціальними програмами навчання у 

Київському регіональному центрі підвищення кваліфікації (33 – категорії 

посад «Б», 49 - категорії посад «В») з отриманням відповідних сертифікатів,                        

та 1 працівник пройшов навчання за спеціальною програмою для працівників 

з мобілізаційної роботи.  
 

Загальні питання управління персоналом 
Протягом 2022 року відбулося заохочення працівників Департаменту:  

- Почесною грамотою Київського міського голови – 8 осіб;  

- Подякою Київського міського голови – 7 осіб;  

- Почесною грамотою Департаменту економіки та інвестицій – 2 особи та 

директора Департаменту економіки та інвестицій Мельник Н.О. – за 

особистий вагомий внесок у забезпечення сталої роботи критичної 

інфраструктури, організацію допомоги Збройним Силам України та 

підрозділам територіальної оборони щодо захисту столиці відзнакою 

Міністерства оборони України – медаллю «За сприяння Збройним Силам 

України».  

З 01 жовтня здійснено оцінювання результатів службової діяльності                     

91 державного службовця Департаменту, які займають посади державної 

служби категорій «Б» і «В». 

Розроблені завдання, ключові показники результативності, ефективності 

та якості службової діяльності державних службовців, які займають посади 

державної служби категорії «Б» та «В» на 2023 рік, складено індивідуальні 

програми підвищення рівня професійної компетентності. 

У звітному періоді забезпечено здійснення обліку військовозобов’язаних, 

призовників та бронювання військовозобов’язаних працівників Департаменту, 

забезпечено контроль за станом військового обліку військовозобов’язаних та 

призовників (станом на 01 січня 2023 року 2 працівники проходять військову 

службу у ЗСУ). 
 

Документообіг 
 

Загальний документообіг по Департаменту за 2022 рік становив 18 926 

документів, в тому числі: 

- вхідні – 14 295; 

- вихідні – 4 085; 

- внутрішні – 546. 

Впродовж 2022 року розглянуто 102 звернення громадян, з них                      

24 колективних. Усі звернення були відпрацьовані у визначені законодавством 

терміни та, за результатами опрацювання, були надані відповіді в межах 

компетенції. 
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Під час прийомів, що проводяться співробітниками управління пайової 

участі у розвитку інфраструктури міста, було прийнято 17 громадян. 
 

Структура вхідної кореспонденції 

Вид документа 
Кількість, 

шт. 
% 

Службова кореспонденція (доручення Кабінету 

Міністрів України, Верховної Ради України, 

Адміністрації Президента України, профільних 

міністерств, голови та заступників  Київської міської 

державної адміністрації, тощо) 

12 381 86,58 

Листи (в т.ч. запити) від правоохоронних органів 165 1,2 

Листи від органів юстиції та судів 414 2,9 

Звернення, які надійшли з Саll-центру 144 1,0 

Депутатські запити та звернення 105 0,7 

Проекти розпоряджень 111 0,8 

Запити від засобів масової інформації 21 0,1 

Звернення громадян 102 0,7 

Запити на отримання публічної інформації 86 0,6 

Розпорядження Київської міської державної 

адміністрації 

301 2,1 

Розпорядження Київського міського голови 124 0,9 

Рішення Київської міської ради 267 1,9 

Угоди, Меморандуми 4 0,02 

Проєкти рішень КМР 70 0,5 

Всього 14 295 100 
 

Структура вихідних документів 

Категорія кореспондента 
Кількість, 

шт. 
% 

Правоохоронні органи 116 2,8 

Центральні органи виконавчої влади 260 6,4 

Районні в м. Києві державні адміністрації 114 2,8 

Структурні підрозділи Київської міської державної 

адміністрації 

1 386 33,9 

Київський міський голова 12 0,3 

Органи юстиції та суди 112 2,7 

Адвокати та адвокатські об'єднання 32 0,8 

Депутати Верховної ради України та Київської 

міської ради 

47 1,2 

Відповіді на звернення громадян 102 2,5 

Інші (Товариства, громадські об'єднання, на 

звернення СALL-центру, ЗМІ) 

1 904 46,6 

Всього 4085 100 
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Структура внутрішніх документів 

Вид документа 
Кількість, 

шт. 
% 

Листи 170 31,4 

Доручення 1 0,2 

Окремі доручення 10 1,9 

Службові записки 350 64,8 

Доповідна записка 9 1,7 

Всього 540 100 
 

Департамент є активним користувачем системи електронного 

документообігу. Із загальної кількості документів (18 926) які надійшли до 

Департаменту та були і ньому створені, 15 524 документи є електронними, що 

складає 82% загального документообігу. 
 

Використання коштів за 2022 рік 

Бюджетна програма «Керівництво та управління у сфері економіки та 

інвестицій» 
Статті витрат Асигнування 

на рік,  

тис. грн. 

Питома 

вага, 

% 

Фактичне 

використання 

за рік,  

тис. грн. 

Виконання, 

% 

Заробітна плата та 

нарахування на неї 
41 907,0 78,96 39 491,6 94,2 

Адміністративні  

витрати 
11 152,2 21,01 4 197,7 37,6 

Придбання малоцінних 

необоротних матеріальних 

активів 

 

15,2 0,03 15,2 100,0 

Всього 53 074,4 100,0 43 704,5 82,4 
 

Бюджетна програма «Інші заходи, пов’язані з економічною діяльністю» 
Статті витрат Асигнування 

на рік,  

тис. грн. 

Питома 

вага, 

% 

Фактичне 

використання 

за рік,  

тис. грн. 

Виконання, 

% 

Організація та проведення 

заходів з питань  

економічного потенціалу 

та інвестиційних 

можливостей міста Києва, 

підготовка презентаційних 

матеріалів 

 

4 100,0 

 

11,9 

 

3 300,0 

 

80,5 

Розробка незалежного 

комплексного річного 

звіту  за попередній 

звітний рік 

1 679,0 4,9 1 679,0 100,0 
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Розроблення прогнозних 

та програмних 

документів, пов’язаних з 

соціально-економічним 

розвитком міста 

28 697,9 83,2 20 089,3 70,0 

Всього 34 476,9 100,0 25 068,3 72,7 
 

Невиконання в повному обсязі бюджетних програм (невикористання 

коштів) пов’язане з повномасштабним вторгненням російської федерації та 

введенням в дію Указу Президента України від 24 лютого 2022 року № 64/2022 

«Про введення воєнного стану в Україні» затвердженого Законом України 

«Про затвердження Указу Президента України «Про введення воєнного стану 

в Україні» (зі змінами), яке призвело до відміни заходів, в яких планувалось 

взяти участь та тим, що деякі заплановані закупівлі не відбулися. 
 

Проведення публічних закупівель 
 

У 2022 році Департаментом проведено закупівлі товарів та послуг:  

-  оголошено 8 процедур закупівель на очікувану вартість                     

10 324 158,48 грн, фактично укладено договорів на суму 3 617 705,64 грн; 

-   оголошено 1 спрощену закупівлю на очікувану вартість 157 500,00 грн, 

сума укладеного договору 129 444,00 грн; 

-    без використання електронної системи закупівель укладено 33 договори 

на суму 320 004,17 грн. 

Загальна економія бюджетних коштів за результатом проведення 

закупівель через електронну систему закупівель склала 28 056,64 грн. 
 

Координація регіональної економічної політики та стратегічний 

розвиток 
 

Реалізація завдань Державної стратегії регіонального розвитку                             

на 2021–2027 роки. 

Проведено моніторинг, підготовлено та затверджено Київським міським 

головою В. Кличком звіти: 

- про виконання завдань Державної стратегії регіонального розвитку на 

2021–2027 роки за 2021 рік; 

- з оцінки результативності реалізації Державної стратегії регіонального 

розвитку на 2021–2027 роки за 2021 рік; 

- про виконання завдань Державної стратегії регіонального розвитку на 

2021–2027 роки за І півріччя 2022 року. 
 

Реалізація Стратегії розвитку міста Києва до 2025 року 

- проведено моніторинг виконання Плану заходів на 2021–2023 роки з 

реалізації Стратегії розвитку міста Києва до 2025 року, підготовлено та 

рішенням Київської міської ради від 25 серпня 2022 № 5008/5049 затверджено 

звіт про результати моніторингу та з оцінки результативності реалізації 

Стратегії розвитку міста Києва до 2025 року за 2021 рік; 
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- забезпечено узагальнення щоквартальних звітів про результати 

реалізації проєктів регіонального розвитку, визначених Планом заходів на 

2021–2023 роки з реалізації Стратегії розвитку міста Києва до 2025 року, у 

2022 році; 

- здійснено збір пропозицій, опрацювання та формування проєкту змін до 

Плану заходів на 2021–2023 рік з реалізації Стратегії до 2025 року в частині 

продовженням його дії на 2024 рік. 
 

Розроблення проєкту Стратегії розвитку міста Києва до 2035 року 

- сформовано систему оперативних цілей і завдань, спрямованих на 

досягнення стратегічних цілей, та визначено індикатори результативності 

реалізації Стратегії-2035: 

 здійснено опис основних тенденцій та проблем соціально-

економічного розвитку міста Києва; 

 проведено swot-аналіз, визначення викликів, ризиків і порівняльних 

переваг м. Києва; 

 визначено cценарії розвитку м. Києва та cтратегічне бачення (візія) 

м. Києва; 

 визначені cтратегічні та оперативні цілі розвитку м. Києва, основні 

завдання з їх досягнення, основні етапи, механізми та фінансове забезпечення 

реалізації Стратегії; 

 забезпечено узгодженість Стратегії розвитку м. Києва до 2035 року з 

державними стратегічними документами та міжнародними зобов’язаннями 

країни; 

 визначено систему моніторингу та оцінки результативності реалізації 

Стратегії. 

- проведено роботу з оновлення складу робочої групи з розробки проєкту 

Стратегії розвитку міста Києва до 2035 року та Плану заходів з її реалізації, 

утвореної розпорядженням виконавчого органу Київської міської ради 

(Київської міської державної адміністрації) від 16.01.2020 № 43, (збір та 

опрацювання пропозицій постійних комісій Київської міської ради, 

депутатських фракцій та груп Київської міської ради, структурних підрозділів 

виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської державної 

адміністрації), наукових установ, громадських організацій, бізнес-асоціацій, 

та інших організацій та осіб, які представляють інтереси всіх зацікавлених 

сторін); 

- підготовлено пропозиції та здійснено погодження проєктів нормативно-

правових актів: 

 проєкту постанови Кабінету Міністрів України «Про внесення змін до 

Порядку розроблення Державної стратегії регіонального розвитку України і 

плану заходів з її реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки 

результативності реалізації зазначених Стратегії і плану заходів» (листопад 

2022 року); 
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 проєкту постанови Кабінету Міністрів України «Деякі питання 

розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації» 

(листопад 2022 року). 
 

Формування та контроль за виконанням Програми економічного і 

соціального розвитку міста Києва  
- внесено зміни до Програми економічного і соціального розвитку 

м. Києва на 2021-2023 роки, які затверджено рішенням Київської міської ради 

від 08.12.2022 № 5827/5868 «Про внесення змін до Програми економічного і 

соціального розвитку м. Києва на 2021-2023 роки», зокрема:  

 уточнено основні прогнозні показники соціально-економічного 

розвитку міста Києва на 2021-2023 роки з урахуванням відхилення основних 

тенденцій розвитку міста Києва у 2022 році та оцінки прогнозних показників 

економічного і соціального розвитку міста Києва від їх попереднього прогнозу 

у зв’язку з введенням воєнного стану в Україні, а також уточненням даних 

офіційної статистики по місту Києву за 2020-2021 роки; 

 уточнено/внесено зміни до завдань, заходів та індикаторів Програми, 

спрямованих на реалізацію Стратегії розвитку міста Києва до 2025 року, з 

урахуванням законодавчих змін через введення воєнного стану в Україні у 

зв’язку з військовою агресією російської федерації проти України і 

прийнятими стратегічними документами на рівні держави й міста, а також 

реальних можливостей бюджету міста Києва; 

 внесено зміни до переліку міських цільових програм, які фінансувались 

у 2022 році та передбачається фінансувати у 2023 році за рахунок бюджетних 

коштів з урахуванням реальних можливостей бюджету міста Києва; 

 проведено громадське обговорення проєкту змін до Програми та 

здійснено її стратегічну екологічну оцінку в установленому порядку задля 

забезпечення принципу гласності відповідно до статті 2 Закону України «Про 

державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального 

розвитку України», а також згідно з вимогами Закону України «Про 

стратегічну екологічну оцінку». 

- підготовлено та подано на розгляд Київської міської ради узагальнений 

річний звіт про виконання Програми економічного і соціального розвитку 

м. Києва на 2021-2023 роки за підсумками 2021 року та 3 щоквартальні звіти 

про виконання Програми економічного і соціального розвитку м. Києва на 

2021-2023 роки, які розглянуті та взяті до відома постійною комісією Київради 

з питань бюджету та соціально-економічного розвитку; 

- надано пропозиції за результатами опрацювання положень прийнятого 

Закону України № 2389-ХІ «Про внесення змін до деяких законодавчих актів 

України щодо засад державної регіональної політики та політики відновлення 

регіонів і територій», в частині розробки програм економічного і соціального 

розвитку регіонів, як короткострокового інструменту планування та 

бюджетування, та підготовлено інформацію щодо виконання окремих пунктів 
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плану організації підготовки проектів актів та виконання інших завдань, 

необхідних для забезпечення реалізації цього Закону України; 

- забезпечено координацію роботи з модифікації та наповнення 

ІС Програм розвитку міста в частині модуля «ПЕСР». 
 

Вдосконалення Порядку розроблення, затвердження та виконання міських 

цільових програм у місті Києві. 

З метою врахування положень оновленої Стратегії розвитку міста Києва 

до 2025 року при розробці міських цільових програмах (далі – МЦП), 

посилення контролю за належним виконанням МЦП задля підвищення 

ефективності вжиття заходів, спрямованих на вирішення нагальних питань 

соціально-економічного розвитку міста, а також для забезпечення 

ефективного та цільового використання бюджетних коштів Департаментом 

проведено роботу з удосконалення процесу розроблення, затвердження та 

виконання МЦП у місті Києві шляхом внесення змін до рішення Київської 

міської ради від 29 жовтня 2009 року № 520/2589 «Про Порядок розроблення, 

затвердження та виконання міських цільових програм у місті Києві» (рішення 

Київської міської ради від 27 жовтня 2022 року № 5469/5510). 
 

Проведення експертизи міських цільових програм на відповідність 

стратегічним цілям розвитку міста Києва та моніторинг ефективності 

їх виконання 
- опрацьовано 10 пропозицій щодо наявності підстав для розроблення 

МЦП, з них отримали висновок про доцільність – 8; 

- проведено 36 експертиз  проєктів МЦП та внесення змін до МЦП, з них 

отримали позитивний висновок – 21; 

- опрацьовано 14 проєктів розпоряджень виконавчого органу Київської 

міської ради (Київської міської державної адміністрації) про підготовку або 

схвалення проєктів МЦП / змін до МЦП; 

- опрацьовано 19 проєктів рішень Київської міської ради про 

затвердження МЦП або внесення змін до МЦП; 

- здійснено моніторинг виконання МЦП та підготовлено: узагальнений 

річний звіт про виконання МЦП у 2021 році та звіти про виконання МЦП у 

I кварталі,  І півріччі та за 9 місяців 2022 року. 
 

Проведення моніторингу стану і тенденцій соціально-економічного 

розвитку міста Києва. Прогнозування. 
Забезпечено підготовку:  

- інформації щодо оцінки ефективності діяльності Київського міського 

голови за результатами 2021 року, яку направлено Секретаріату Кабінету 

Міністрів України відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 

24.01.2020 № 35 «Про реалізацію експериментального проєкту щодо 

проведення щокварталу моніторингу та оцінки ефективності діяльності голів 

обласних, Київської та Севастопольської міських державних адміністрацій»; 
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- рейтингової оцінки соціально-економічного розвитку м. Києва 

Мінрегіону України відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 

21.10.2015 № 856 «Про затвердження Порядку та Методики проведення 

моніторингу та оцінки результативності реалізації державної регіональної 

політики» (за 2021 рік та І квартал 2022 року);  

- щоквартальної інформації щодо виконання Державної програми 

стимулювання економіки для подолання негативних наслідків, спричинених 

обмежувальними заходами щодо запобігання виникненню і поширенню 

гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-

CoV-2, на 2020-2022 роки за І-ІІІ квартали 2022 року та заключну інформацію 

за результатами 2020-2022 років (постанова Кабінету Міністрів України від 

27.05.2020 № 534); 

- моніторингу соціально-економічного розвитку м. Києва під час 

воєнного стану та наслідки збройної агресії російської федерації на економіки 

міста, який надавався керівництву КМДА для використання в роботі;  

- прогнозу (сценарних орієнтирів) економічного і соціального розвитку 

міста Києва на три роки для:  

 підготовки проєкту змін до Програми економічного і соціального 

розвитку м. Києва на 2021-2023 роки;  

 формування прогнозу бюджету міста Києва на середньострокову 

перспективу та проєкту бюджету м. Києва на 2023 рік разом з аналітичними 

матеріалами до них.  

- переліку проблемних питань розвитку міста Києва, які потребують 

вирішення на державному рівні, та пропозиції щодо шляхів їх розв'язання для 

подання Апарату Верховній Раді України, Кабінету Міністрів України, 

Мінрегіону України, на робочі зустрічі, наради керівництва КМДА;  

- пропозиції щодо визначення даних та показників місцевої статистики на 

рівні м. Києва на виконання Закону України від 16 серпня 2022 року № 2524-

IX «Про офіційну статистику», які направлено Державній службі статистики 

України та Мінрегіону; 

- інформаційно-аналітичних матеріалів до рейтингової оцінки діяльності 

районних в місті Києві державних адміністрацій за окремими показниками за 

2021 рік та січень 2022 року, які направлено Київському міському голові 

В. Кличку (дорученням Київського міського голови В. Кличку від 17.03.2022 

№ 9482/810-2015 проведення рейтингової оцінки призупинено у зв’язку з 

воєнним станом) тощо. 
 

Підготовлено звітні матеріали: 

- щорічний паспорт м. Києва Верховній Раді України станом на 

01.01.2022;  

- річний звіт про діяльність виконавчого органу Київської міської ради 

(Київської міської державної адміністрації), підприємств, установ, організацій 

комунальної власності територіальної громади міста Києва за 2021 рік з метою 

публічного звітування київської влади перед суспільством та іншими 
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зацікавленими сторонами про результати досягнення соціально-економічного 

прогресу та фінансових показників діяльності міста Києва; 

- заключний звіт про виконання Плану перспективного розвитку міста 

Києва на 2019-2021 роки за результатами проведеного моніторингу, який 

направлено Київському міському голові В. Кличку (розпорядженням КМДА 

від 18.03.2019 № 454). 
 

Крім того, підготовлені пропозицій та погоджено проєкти нормативно-

правових актів Уряду з питань регіонального розвитку: 

- проєкт постанови Кабінету Міністрів України «Деякі питання щодо 

відновлення та розвитку регіонів і територіальних громад»; 

- проєкт постанови Кабінету Міністрів України «Деякі питання діяльності 

агенцій регіонального розвитку»; 

- проєкт постанови Кабінету Міністрів України «Про внесення змін до 

Порядку розроблення Державної стратегії регіонального розвитку України і 

плану заходів з її реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки 

результативності реалізації зазначених Стратегії і плану заходів»; 

- проєкту постанови Кабінету Міністрів України «Деякі питання 

розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації». 
 

Моніторинг ефективності діяльності комунальних підприємств та 

розвитку комунальних активів за 2022 рік 
 

З метою покращення діяльності підприємств, установ, організацій, що 

належать до комунальної власності територіальної громади міста Києва, 

започатковано та проводиться щоквартальний збір та аналіз динаміки зміни 

рівня заробітної плати на підприємствах, установах, організаціях, що належать 

до комунальної власності територіальної громади міста Києва. 

У 2022 році відповідно до розпоряджень виконавчого органу Київської 

міської ради (Київської міської державної адміністрації) від 18.12.2018 № 2296 

«Про внесення змін до розпорядження виконавчого органу Київської міської 

ради (Київської міської державної адміністрації) від 19 лютого 2003 року  

№ 237 «Про деякі питання діяльності підприємств, установ та організацій, що 

належать до комунальної власності територіальної громади міста Києва» 

опрацьовано 430 поданих на погодження проєктів фінансових планів та змін 

до них, у т. ч.: 

260 – погоджено проєктів; 

170 – повернуто на доопрацювання проєктів. 
 

У 2022 році опрацьовано 268 поданих на погодження відповідно до 

Методичних рекомендацій щодо розроблення, затвердження та контролю за 

виконанням середньострокових стратегічних планів розвитку підприємств, 

організацій, установ, що належать до комунальної власності територіальної 

громади міста Києва, та господарських товариств, у яких є частка майна 

комунальної власності територіальної громади міста Києва в розмірі не менше 
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як 30 %, затверджених розпорядженням виконавчого органу Київської міської 

ради (Київської міської державної адміністрації) від 20.11.2018 № 2101 

проєктів середньострокових стратегічних планів розвитку комунальних 

підприємств на три роки, що належать до комунальної власності 

територіальної громади міста Києва, з них:  

238 – погоджено; 

30 – повернуто на доопрацювання. 
 

У 2022 році опрацьовано 116 поданих на погодження проєктів ключових 

показників ефективності діяльності та завдань підприємств, відповідно до 

Методичних рекомендацій щодо визначення ключових показників 

ефективності діяльності та завдань підприємств, організацій, що належать до 

комунальної власності територіальної громади міста Києва та здійснюють 

господарську діяльність з метою одержання прибутку і діють на засадах 

економічної самостійності, самоокупності та самофінансування, затверджених 

розпорядженням виконавчого органу Київської міської ради (Київської 

міської державної адміністрації) від 03.12.2018 № 2178 з них: 

96 – погоджено проєктів; 

20 – повернуто на доопрацювання проєктів. 
 

У 2022 році опрацьовано 63 поданих на погодження відповідно до 

Порядку укладання контрактів з керівниками підприємств, установ і 

організацій, що належать до комунальної власності територіальної громади 

міста Києва, затвердженого розпорядженням Київського міського голови           

від 15.07.2013 № 118 (в редакції розпорядження Київського міського голови 

від 13.06.2018 № 383) проєктів контрактів з керівниками підприємств, установ 

і організацій, що належать до комунальної власності територіальної громади 

міста Києва,  або додаткових угод до них, з них:  

погоджено 57 проєктів; 

повернуто без погодження 6 проєктів. 
 

Відповідно до розпорядження виконавчого органу Київської міської ради 

(Київської міської державної адміністрації) від 19.02.2003 № 237 «Про деякі 

питання діяльності підприємств, установ та організацій, що належить до 

комунальної власності територіальної громади міста Києва» у I кварталі               

2022 року проводилися наради з аналізу фінансово-господарської діяльності в 

умовах воєнного стану по 203 комунальним підприємствам, переданих до 

сфери управління районних в м. Києві державних адміністрацій за підсумками 

роботи за 2021 року. 

З метою оптимізації системи комунальних підприємств міста Києва 

запропоновано здійснити їх реорганізацію шляхом приєднання до аналогічних 

за видами діяльності підприємств, які мають стабільні фінансово-господарські 

показники діяльності. 

За результатами проведеного аналізу господарської діяльності 

комунальних підприємств впродовж 2019-2021 років Департаментом 
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економіки та інвестицій виконавчого органу Київської міської ради (Київської 

міської державної адміністрації) було визначено 26 підприємств, що 

підлягають реорганізації шляхом приєднання до 12 діючих комунальних 

підприємств, розроблено 15 проектів Рішень щодо реорганізації комунальних 

підприємств. 

Проведено аналіз фінансової звітності за 2020-2022 роки та сформовано 

перелік комунальних підприємств, на яких за відповідними критеріями 

обов’язково повинні бути створені наглядові ради. Перелік комунальних 

підприємств по яких повинні бути створені наглядові ради надано органам 

управління відповідних підприємств для забезпечення утворення наглядових 

рад. 

У 2022 році Рішенням Київської міської ради від 13 березня 2022 року          

№ 4544/4585 «Про утворення комунальної установи виконавчого органу 

Київської міської ради (Київської міської державної адміністрації) 

«Централізована закупівельна організація міста Києва» утворено комунальну 

установу виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської 

державної адміністрації) «Централізована закупівельна організація міста 

Києва». 

Положення про комунальну установу виконавчого органу Київської 

міської ради (Київської міської державної адміністрації) затверджено 

розпорядженням Київського міського голови від 02.06.2022 № 271. 

Крім того у 2022 році Управління продовжило роботу з удосконалення 

нормативно-правових актів пов’язаних з основними напрямками діяльності, 

зокрема положення про фінансові плани, Методичних рекомендації по 

стратегічним планам та ключовим показникам ефективності, розроблено 

проєкт розпорядження «Про внесення змін до розпорядження виконавчого 

органу Київської міської ради (Київської міської державної адміністрації)  

від 20 листопада 2018 року № 2101». 
 

Капітальні вкладення та розвиток інфраструктури 
 

Формування та виконання Програми економічного і соціального розвитку 

м. Києва в частині капітальних видатків. 

Програма економічного і соціального розвитку м. Києва на                      

2021-2023 роки, була затверджена рішенням Київської міської ради                     

від 24 грудня 2020 року № 23/23. Змінами до Програми, затвердженими 

рішенням Київські міської ради від 09.12.2021 № 3703/3744 було затверджено 

розподіл асигнувань у 2022 році на фінансування капітальних видатків за 

рахунок бюджетних коштів. 

Показники Програми були доведені до головних розпорядників 

бюджетних коштів розпорядженням виконавчого органу Київської міської 

ради (Київської міської державної адміністрації від 30 грудня 2021 року            

№ 2775 «Про деякі питання виконання Програми економічного і соціального 

розвитку м. Києва на 2021-2023 роки у 2022 році». 
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Внесення змін до Програми економічного і соціального розвитку м. Києва 

на 2021-2023 роки: 

В частині 2022 року  

- підготовлено 3 проєкти рішень Київради щодо внесення змін до 

Програми в частині капітальних видатків; 

- взято участь у підготовці 10 проєктів розпоряджень начальника 

Київської міської військової адміністрації про перерозподіл видатків бюджету 

по окремим головним розпорядникам бюджетних коштів. 
 

В частині 2023 року  

- взято участь у підготовці проєкту рішення Київради щодо внесення змін 

до Програми в частині капітальних видатків на 2023 рік; 

- забезпечено підготовку та видання розпорядження Київської міської 

військової адміністрації, якими доведено показники Програми на 2023 рік. 
 

Контроль за станом освоєння капітальних видатків на об’єктах, 

передбачених Програмою економічного і соціального розвитку м. Києва        

на 2021-2023 роки: 

- аналіз звітів головних розпорядників бюджетних коштів щодо освоєння 

капітальних видатків; 

- моніторинг стану оформлення замовниками необхідної документації 

(розпорядчих документів, проєктно-кошторисної документації, укладених 

договорів) та здійснення процедур закупівель; 

- підготовка зведеної аналітичної інформації щодо стану виконання та 

фінансування робіт на об’єктах. 
 

Реалізація проєктів і програм регіонального розвитку за рахунок коштів 

державного фонду регіонального розвитку. 

Було сформовано перелік з 4 проєктів регіонального розвитку, які можуть 

реалізовуватися за рахунок коштів Державного фонду регіонального розвитку 

у м. Києві у 2022 році на загальну суму 297,75 млн грн, який було подано на 

розгляд Мінрегіону листом від 24.12.2021 № 002-1242.  

У зв’язку із введенням військового стану відповідно до Указу Президента 

України від 24 лютого 2022 року № 64/2022 «Про введення воєнного стану в 

Україні», затвердженого Законом України «Про затвердження Указу 

Президента України «Про введення воєнного стану в Україні»                                 

від 24 лютого 2022 року № 2102-ІХ, відповідно до постанови Кабінету 

Міністрів України від 04.03.2022 №199 «Питання надання у 2022 році 

застрахованим особам одноразової матеріальної допомоги у зв’язку із втратою 

частини заробітної плати (доходу), робота (економічна діяльність) яких 

тимчасово зупинена внаслідок проведення бойових дій під час воєнного стану 

в Україні» видатки, передбачені у 2022 році Міністерству розвитку громад та 

територій у загальному фонді державного бюджету за бюджетною програмою 

«Державний фонд регіонального розвитку» скорочені у повному обсязі, тому 

реалізація проєктів регіонального розвитку у 2022 році не здійснювалась. 
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Підготовка проєктів розпоряджень Київської міської державної 

адміністрації щодо виділення коштів з резервного фонду бюджету міста 

Києва: 

 забезпечено підготовку розпорядження начальника Київської міської 

військової адміністрації від 05 березня 2022 року № 451 «Про деякі питання 

виділення коштів резервного фонду бюджету міста Києва в умовах воєнного 

стану»; 

 забезпечено підготовку та супровід 34 розпоряджень начальника 

Київської міської військової адміністрації щодо виділення коштів з резервного 

фонду бюджету міста Києва для здійснення заходів, пов’язаних з ліквідацією 

та запобіганням виникненню надзвичайних ситуацій, відповідно до яких 

передбачено виділення коштів у сумі 3 992,8 млн грн, з яких освоєно  

3 421,4 млн грн. 
 

Інвестиційна та зовнішньоекономічна політика 
 

Проведення інвестиційних конкурсів 

Продовжено роботу з інвесторами за принципом «єдиного вікна», що 

забезпечує:  

- налагодження процесу безпосередньої роботи інвестора з проєктним 

менеджером в КП «КІА», що закріплюється за кожним окремим проєктом та 

сприяє інвестору у вирішенні усіх бюрократичних питань; 

- виключення можливості безпосереднього впливу посадових осіб на 

роботу проєктних менеджерів та корупційного тиску на інвестора.  
 

Укладено 2 інвестиційні договори на загальну суму інвестицій понад                          

17 млн грн щодо реалізації проєктів у транспортній сфері (облаштування 

зупинок громадського транспорту у місті Києві). 
 

Супровід інвестиційних договорів  

- в рамках забезпечення супроводу та моніторингу виконання 

інвестиційних договорів підписано 19 додаткових угод (в тому числі договір 

про заміну сторони в інвестиційному договорі);  

-  залучено кошти до спеціального фонду бюджету міста Києва відповідно 

до умов укладених інвестиційних договорів у сумі понад 10,5 млн грн, що 

становить 150,7 % річного завдання на 2022 рік. 
 

Спрощення процедур інвестування в різні сфери 

життєдіяльності/економіки міста 

З метою створення сприятливих умов для впровадження інвестиційної 

діяльності та підвищення ефективності процесу проведення інвестиційних 

конкурсів розроблено проєкт нового Положення про проведення 

інвестиційних конкурсів із залучення інвесторів для будівництва, 

реконструкції, реставрації, капітального ремонту, технічного переоснащення 

тощо об'єктів комунальної власності територіальної громади міста Києва, який 

передано для подальшого розгляду до Київської міської ради (доручення 
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заступника міського голови – секретаря Київської міської ради від 29.09.2022  

№ 08/231-1351/ПР). 
 

Застосування механізму державно-приватного партнерства до реалізації 

інвестиційних проєктів м. Києва 

Забезпечено організаційні заходи для підготовки конкурсу із визначення 

приватного партнера для реалізації проєкту «Впровадження системи фіксації 

порушень у сфері забезпечення безпеки дорожнього руху в автоматичному 

режимі у місті Києві» (далі – проєкт) із застосуванням механізму державно-

приватного партнерства. У зв’язку з кадровими змінами підготовлено проєкт 

розпорядження виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської 

державної адміністрації) про внесення змін до розпорядження виконавчого 

органу Київської міської ради (Київської міської державної адміністрації) від 

17 серпня 2020 року № 1226 в частині оновлення персонального складу комісії 

з питань проведення конкурсу з визначення приватного партнера для 

здійснення державно-приватного партнерства для реалізації проєкту 

«Впровадження системи фіксації порушень у сфері забезпечення безпеки 

дорожнього руху в автоматичному режимі у місті Києві». Однак, враховуючи 

необхідність змін до бюджетного законодавства з метою забезпечення 

окупності проєкту, військову агресію російської федерації проти України, 

погодження проєкту розпорядження виконавчого органу Київської міської 

ради (Київської міської державної адміністрації) про внесення змін до 

розпорядження виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської 

державної адміністрації) від 17.08.2020 № 1226 призупинено. 

Для забезпечення дієвого механізму повернення інвестицій в рамках 

проєкту, потреба у внесенні змін до законодавчих актів, які 

врегульовуватимуть питання наповнення місцевих бюджетів коштами, які 

стягуватимуться за порушення правил дорожнього руху, залишається 

актуальною.  

Після законодавчого урегулювання вищезазначеної проблеми, що 

дозволить вирішити питання окупності проєкту, буде забезпечена подальша 

підготовка проєкту, зокрема і в частині залучення радника для розроблення 

спільно з Комісією конкурсної документації. 
 

Просування міста Києва на міжнародній арені у сфері інвестицій 

28 листопада 2022 року у м. Брюссель (Королівство Бельгія) проведений 

Інвестиційний форум міста Києва «Великий Київ: Стійкість. Інновації. Сталий 

розвиток».  

Захід зібрав понад 300 учасників – представників європейських 

інституцій, муніципалітетів, міжнародних інвестиційних фондів та 

фінансових організацій.  

На панелях були розглянуті питання щодо еволюції стійкості міст разом 

з уроками війни для України, залучення інвестиційних ресурсів до 

післявоєнного відновлення та розвитку, ролі соціальних інновацій у 

відновленні України. 
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У рамках проведення форуму Київ, Брюссель та одинадцять європейських 

міст, у тому числі Париж, Рим, Гельсінкі, Познань, Подгоріца, Берлін, Ліон, 

Рига, Сараєво, Бергамо та Вільнюс підписали Спільну декларацію про 

підтримку швидкої та сталої реконструкції територій Київського регіону для 

протидії руйнуванням від нападів росії.  

Крім того, було підписано Угоду про побратимство між містами Києвом 

і Дубліном, Меморандум про взаєморозуміння між містами Києвом і 

Гельсінкі, а також Угоду про встановлення дружніх відносин між містами 

Києвом і Сараєво. 

Також підписано Меморандум між містом Києвом та Європейським 

інвестиційним банком (ЄІБ) про взаєморозуміння щодо координації 

подальшої співпраці стосовно фінансування та підготовки пріоритетних 

інвестиційних проектів для столиці України. 

Під час офіційного відкриття заходу був представлений відеоролик про 

місто Київ, метою якого було привернути увагу світової спільноти до 

відбудови та розвитку економіки столиці як центру  Київської агломерації, що 

постраждала внаслідок збройної агресії рф. 

Під час форуму відбулись зустрічі представників міської влади з 

представниками дипустанов та муніципалітетів європейських міст, бізнес-

спільноти, міжнародних фінансових організацій, вітчизняними та 

зарубіжними інвесторами. 

Інформація щодо заходу розміщувалась на вебпорталі                                             

форуму (https://investinkyiv.com.ua/), сторінках у соціальних                                            

мережах Facebook (https://www.facebook.com/KyivInvestmentForum),   

Instagram (https://www.instagram.com/kyiv_investment_forum/).  
 

Забезпечено участь представників ВО КМР (КМДА) у вітчизняних та 

міжнародних заходах: 

26.06-01.07.2022 – участь у Круглому столі,  організованому Асоціацією 

«United for Ukraine», щодо консолідації зусиль світових лідерів, донорів і 

провідних експертів до конкретних та практичних дій, які можуть бути 

здійснені на підтримку України в умовах воєнного і післявоєнного стану            

(м. Відень, Республіка Австрія); 

07.12.2022 – участь у онлайн-конференції на тему: «Чи запрацює в 

Україні «п’ятий безвіз» у 2023 році? Щодо поточного стану підписання угоди 

АССА»;  

07-09.12.2022 – участь у онлайн-тренінгу, організованому Міністерством 

розвитку громад та територій України в рамках реалізації проєкту міжнародної 

технічної допомоги спільно з Міністерством фондів розвитку та регіональної 

політики Польщі «Польська допомога» в рамках проєкту «Підтримка 

державного управління в Україні в реалізації Державної стратегії 

регіонального розвитку 2021-2027»; 

08.12.2022 – участь у першому форумі, присвяченому фінансовим 

інструментам підтримки експорту в Україні – Export Credit Forum 2022                

(м. Київ). 
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Проводилась робота щодо організації участі делегації м. Києва у 

міжнародній виставці нерухомості МІРІМ (м. Канни, Франція). 

В рамках організації участі м. Києва у Міжнародній виставці 

нерухомості «МІРІМ-2022» (м. Канни, Республіка Франція) видано 

розпорядження виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської 

державної адміністрації) від 19 січня 2022 року №128 «Про організацію участі 

міста Києва у Міжнародній виставці нерухомості «МІРІМ-2022».  

Підготовлено та взято спільно з профільними структурними 

підрозділами КМДА участь у нарадах з питань підготовки концепції участі 

міста Києва у МІРІМ-2022. 

У зв’язку з військовою агресією російської федерації проти України та 

введенням Указом Президента України від 24 лютого 2022 № 64 воєнного 

стану  запланована участь м. Києва у Міжнародній виставці нерухомості 

«МІРІМ-2022» не відбулась. 

 15-18 березня 2022 року на стенді, який мав би презентувати на виставці 

українські інвестиційні проєкти в галузі нерухомості, відбулася програма на 

підтримку України за участі мерів європейських міст, представників 

міжнародного бізнесу та іноземних медіа, які висловили слова підтримки  та 

обговорили шляхи допомоги Україні. 
 

Участь м. Києва у міжнародних інвестиційних рейтингах 

Проведено моніторинг позицій міста Києва в міжнародних рейтингах 

World Cities Ranking, World's Best Cities To Live In 2022, The Economist 

Intelligence Unit (рейтинг «Найкраще місто для життя), Global Startup 

Ecosystem, Resonance.  

В рейтингу World Cities Ranking (Best 150 Cities to Visit in the World 2022) 

Київ посів 70 місце.  

В рейтингу Global Startup Ecosystem 2022 аналітичної компанії 

StartupBlink Київ зайняв 93 місце і 23 місце в Рейтингу 25 найкращих у світі 

міст для маркетингу та продажів, програмного забезпечення та даних. 

В рейтингу агенції Resonance («100 найкращих міст світу») Київ отримав 

почесне звання «Найкраще місто 2023 року» за стійкість, незламність 

мешканців Києва та хоробрість перед обличчям війни. 

В рейтингу європейських міст та регіонів майбутнього 2022/23 журналу 

«fDi Intelligence», спеціалізованого видання міжнародної ділової газети 

«Financial Times» Київ отримав відзнаку у категорії «Економічна 

ефективність» серед столиць. 
 

Забезпечено підготовку та виробництво інформаційних матеріалів щодо 

інвестиційних можливостей м. Києва. 

З метою залучення позабюджетних коштів до відновлення та розвитку 

інфраструктури м. Києва виготовлено інформаційно-презентаційний буклет 

«Відновлення та розвиток Києва» в електронному та друкованому вигляді 

(укр./анг. мовами) для представлення представникам влади іноземних держав, 
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міжнародним фінансовим структурам, дипломатичному корпусу, 

представникам бізнесу. 

З метою інформування та вільного доступу вітчизняних та зарубіжних 

інвесторів до актуальної інформації щодо інвестиційної діяльності та 

інвестиційних проєктів міста Києва забезпечено роботу веб-порталу 

«InvestInKyiv» https://investinkyiv.gov.ua.  
 

Надання адміністративних послуг 

Протягом 2022 року забезпечено надання 5 адміністративних послуг: 

- держаної реєстрації договорів про спільну інвестиційну діяльність за 

участю іноземного інвестора; 

- держаної реєстрації змін і доповнень до договорів про спільну 

інвестиційну діяльність за участю іноземного інвестора; 

- видачі дублікату картки державної реєстрації договору; 

- видачі ліцензій на імпорт товарів; 

- видачі ліцензій на експорт товарів. 

Зокрема: 

- зареєстровано 2 додаткові угоди до Договорів про спільну 

інвестиційну діяльність за участю іноземного інвестора. Документи з 

відповідними відмітками передані до ЦНАП; 

- надано 14 консультацій суб’єктам зовнішньоекономічної діяльності 

м. Києва з питань видачі ліцензій на імпорт товарів та державної реєстрації 

договорів (контрактів) про спільну інвестиційну діяльність за участю 

іноземного інвестора; 

- забезпечено оновлення та розміщення на Єдиному державному 

вебпорталі відкритих даних інформації щодо адміністративних послуг, що 

надаються Департаментом економіки та інвестицій. 
 

Цінова політика 
 

Протягом 2022 року, на виконання завдань Департаменту в частині 

реалізації державної цінової політики на території міста Києва, 

 Видано 43 розпорядження виконавчого органу Київської міської 

ради (Київської міської державної адміністрації) та начальника Київської 

міської військової адміністрації з питань ціноутворення.  

Розпорядженнями встановлено 1 768 тарифів і 239 структур на 

комунальні послуги, на платні послуги, що надають лікувально-профілактичні 

державні заклади охорони здоров’я, ритуальні послуги, які включено до 

необхідного мінімального переліку окремих видів ритуальних послуг, послуги 

з користування майданчиками для платного паркування транспортних засобів 

36 суб’єктам господарювання, в тому числі: 

- 29 розпоряджень, якими встановлено для 19 суб’єктів господарювання 

1240 тарифів та 236 структур тарифів на теплову енергію, виробництво, 

транспортування та постачання теплової енергії, комунальні послуги з 

постачання теплової енергії та постачання гарячої води; 

https://investinkyiv.gov.ua/
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- 5 розпоряджень, якими встановлено для 13 суб’єктів господарювання 

136 тарифів та 3 структури на послуги з вивезення та захоронення побутових 

відходів; 

- 2 розпорядження, якими встановлено 367 тарифів на платні  послуги, що 

надають 2 лікувально-профілактичні державні заклади охорони здоров’я; 

- 1 розпорядження, яким встановлено 8 тарифів на ритуальні послуги для 

1 суб’єкта господарювання; 

- 1 розпорядження, яким встановлено 17 тарифів та вартостей 

абонементних талонів на послуги з користування майданчиками для платного 

паркування транспортних засобів для 1 суб’єкта господарювання. 

Також видано: 

- 1 розпорядження щодо втрати чинності тарифів на послуги з 

централізованого опалення і постачання гарячої води для 1 суб’єкта 

господарювання; 

- 3 розпорядження, якими визнані такими, що втратили чинність, тарифи 

на платні послуги з медичного обслуговування для 6 суб’єктів 

господарювання; 

- 1 розпорядження щодо втрати чинності внесків за обслуговування вузлів 

комерційного обліку комунальних послуг для 1 суб’єкта господарювання. 

 Проведено 57 експертиз проєктів рішень Київської міської ради, 

розпоряджень Київського міського голови, виконавчого органу Київської 

міської ради (Київської міської державної адміністрації) та начальника 

Київської міської військової адміністрації, наказів директора Департаменту 

житлово-комунальної інфраструктури виконавчого органу Київської міської 

ради (Київської міської державної адміністрації), які містять питання 

ціноутворення та (або) застосування цін на товари і тарифів на послуги.  

 Опрацьовано 103 розрахункових матеріали 50 суб’єктів 

господарювання щодо встановлення 2 797 тарифів та 559 структур, а також 

3 суб’єктів господарювання щодо узгодження обсягів заборгованості з різниці 

в тарифах, в тому числі: 

- 36 суб’єктів господарювання щодо встановлення 2 262 тарифів та 

556 структур тарифів на теплову енергію, її виробництво, транспортування та 

постачання, послуги з постачання теплової енергії та постачання гарячої води; 

- 3 суб’єктів господарювання щодо узгодження обсягів заборгованості з 

різниці в тарифах; 

- 2 закладів охорони здоров’я щодо встановлення 367 тарифів на платні 

стоматологічні послуги та послуги з медичного обслуговування; 

- 1 суб’єкта господарювання щодо погодження 7 тарифів на перевезення 

пасажирів і багажу в приміському сполученні по Київському кільцю у рамках 

проєкту Kyiv City Express; 

- 1 суб’єкта господарювання щодо встановлення 8 тарифів на ритуальні 

послуги, які включено до необхідного мінімального переліку окремих видів 

ритуальних послуг;  
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- 1 суб’єкта господарювання щодо обґрунтування 11 тарифів та вартостей 

абонементних талонів на послуги з користування відведеними майданчиками 

для платного паркування транспортних засобів; 

- 9 суб’єктів господарювання щодо встановлення 142 тарифів та 

3 структур на послуги з поводження з побутовими відходами. 

 Проведено: 
- 26 заходів з базового, повторних, періодичних відстежень 

результативності 26 регуляторних актів - розпоряджень виконавчого органу 

Київської міської ради (Київської міської державної  

адміністрації)/начальника Київської міської військової адміністрації; 

- 75 моніторингів тарифів на комунальні послуги, щоденні моніторинги 

проєктів рішень Київської міської ради. 

 Погоджено: 

- 3 проєкти наказу директора Департаменту житлово-комунальної 

інфраструктури виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської 

державної адміністрації) щодо погодження інвестиційних програм суб’єктів 

господарювання у сфері теплопостачання, централізованого водопостачання 

та централізованого водовідведення стосовно об’єктів, що перебувають у 

державній або приватній власності; 

- 3 проєкти розпорядження начальника Київської міської військової 

адміністрації щодо погодження інвестиційної програми 

КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО»; погодження поточних індивідуальних 

технологічних нормативів використання води КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО»; 

погодження річних планів надання послуг з поводження з побутовими 

відходами та інвестиційних програм суб’єктів господарювання у сфері 

поводження з побутовими відходами незалежно від форм їх власності; 

- 4 розрахунки обсягу заборгованості з різниці в тарифах 

КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» та ТОВ «ЄВРО-РЕКОНСТРУКЦІЯ» за період 

01.06.2021-30.09.2022 для всіх категорій споживачів; 

- 7 тарифів на перевезення пасажирів і багажу в приміському сполученні 

по Київському кільцю у рамках проєкту Kyiv City Express Регіональною 

філією «Південно-Західна залізниця» АТ «Укрзалізниця»; 

- результати моніторингів щодо визначення середньої ціни на ритуальні 

послуги відповідно до Порядку фінансування витрат на поховання або 

відшкодування витрат на здійснене поховання учасників бойових дій та 

інвалідів війни, затвердженого розпорядженням виконавчого органу Київської 

міської ради (Київської міської державної адміністрації) від 17.03.2016 № 157. 

Протягом 2022 року встановлено тарифи на теплову енергію та 

комунальні послуги з постачання теплової енергії, та постачання гарячої води 

найбільшим теплопостачальним компаніям – виконавцям комунальних послуг 

в місті Києві:  

- КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» - для 1 021 129 абонентів; 

- ТОВ «Євро-реконструкція» - для 119 874 абонентів. 
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Враховуючи вимоги Закону України «Про особливості регулювання 

відносин на ринку природного газу та у сфері теплопостачання під час дії 

воєнного стану та подальшого відновлення їх функціонування», яким 

запроваджено мораторій на підвищення цін (тарифів) у сфері 

теплопостачання, забезпечено встановлення протягом дії воєнного стану в 

Україні та протягом шести місяців після місяця, в якому його буде припинено 

або скасовано, тарифів на теплову енергію та комунальні послуги з постачання 

теплової енергії та постачання гарячої води на рівні тарифів, що 

застосовувалися до споживачів станом на 24.02.2022. 
 

Забезпечення ефективного розрахунку тарифів у сфері комунальних 

послуг  
Протягом 2022 року опрацьовано та надано пропозиції до проєкту Закону 

України «Про внесення змін до деяких законів України щодо особливостей 

провадження господарської діяльності в умовах воєнного стану». 
 

Пайова участь  
 

Відповідно до Закону України «Про внесення змін до деяких 

законодавчих актів України щодо стимулювання інвестиційної діяльності в 

Україні» від 20.09.2019 № 132-IX (далі – Закон № 132-IX) статтю 40 Закону 

України «Про регулювання містобудівної діяльності» з 01.01.2020 виключено, 

а також встановлено обов’язок сплати пайової участі для замовників, якими до 

01.01.2021 розпочато та/або завершено будівництво/реконструкцію об’єкта .  

Відтак, Закон № 132-IX не скасував самого інституту пайового внеску,  

а лише змінив порядок його сплати з 01.01.2020 (підтверджено постановою 

Верховного Суду від 20.07.2022 у справі № 910/9548/21). 
 

Протягом 2022 року управлінням пайової участі у розвитку 

інфраструктури міста проводилась робота із моніторингу та опрацювання 

нормативно-правових актів, прийнятих з моменту введення в Україні воєнного 

стану. За звітний період через систему електронного документообігу 

«АСКОД» отримано на опрацювання 1087 доручень, в тому числі нормативно-

правові акти. Усі звернення, листи, доручення і нормативно-правові акти 

опрацьовані, взяті до виконання та врахування в роботі. Також, з питань 

пайової участі замовників у розвитку інфраструктури міста підготовлено     

273 вихідних документи. 
 

Між Департаментом та Замовниками, які здійснюють або мають намір 

здійснити нове будівництво/реконструкцію об’єктів у місті Києві у 2022 році 

укладено 6 договорів пайової участі у створенні і розвитку соціальної та 

інженерно-транспортної інфраструктури міста Києва та 3 розрахунки обсягу 

пайової участі (внеску) у створенні і розвитку соціальної та інженерно-

транспортної інфраструктури міста на загальну суму 1,76 млн. грн. 

Надходження коштів пайової участі у 2022 році склали 7,32 млн. грн. 
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Пунктом 6 рішення Київської міської ради від 15.11.2016 № 411/1415 

передбачено у разі встановлення факту прийняття об'єкта будівництва, або 

реконструкції в експлуатацію, або присвоєння адреси новозбудованим, 

реконструйованим об'єктам без наявності довідки про виконання умов пайової 

участі Департамент зобов'язаний звернутися до особи з вимогою про 

укладення договору про пайову участь та, за наявності обґрунтованих підстав, 

звернутися до правоохоронних органів або до суду. 

Відтак до запровадження воєнного стану (з 24.02.2022 Держателем 

електронної системи обмежено доступ та розміщення інформації на 

публічному порталі) у Департаменті проводився моніторинг та опрацювання 

інформації, розміщеної на порталі Єдиної державної електронної системи у 

сфері будівництва, щодо отриманих сертифікатів (декларацій про готовність 

об’єкта до експлуатації) з метою встановлення об’єктів 

будівництва/реконструкції замовниками яких не вирішено питання пайової 

участі у розвитку інфраструктури міста Києва в установленому порядку. 

За результатами вищевказаної роботи управлінням у 2022 році 

підготовлено та направлено замовникам, якими введено в експлуатацію 

об’єкти будівництва/реконструкції та не вирішено питання пайової участі        

32 вимоги про укладення договору та сплати пайових внесків у розвитку 

інфраструктури м. Києва та 48 вимог щодо отримання розрахунку та сплати 

пайової участі у розвитку інфраструктури міста Києва. 

У більшості випадках вимоги про укладення договору пайової участі  

у розвитку інфраструктури міста Києва не отримані з боку замовників,  

а у відповідь на отримані вимоги замовники не надсилають документи, 

Департамент не має можливості розрахувати розмір пайового внеску та 

відповідно, розмір завданої шкоди місцевому бюджету,  

у звязку з чим, позбавляє Департамент можливості подачі позовів до суду. 

За результатами направлених Замовникам вимог протягом звітного 

періоду до бюджету міста Києва залучено 1,02 млн. грн коштів пайової участі 

у розвитку інраструктури міста. 
 

Станом на 31.12.2022 обліковується поточна заборгованість  

по 111 договорах пайової участі у створенні і розвитку соціальної та 

інженерно-транспортної інфраструктури міста Києва, яка без урахування 

штрафних санкцій становить 511,73 млн. грн. Всього у звітному періоді 

сплачено заборгованості за укладеними договорами пайової участі згідно 

поданих позовних заяв та рішень суду у сумі 5,5 млн. грн. 

Замовниками, які уклали договори та розрахунки пайової участі  

у 2022 році, повністю сплачено пайову участь, заборгованість не 

обліковується. 
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Юридичний супровід 
 

Управлінням правового забезпечення протягом 2022 року організовано 

правову роботу Департаменту, спрямовану на правильне застосування, 

неухильне дотримання та забезпечення виконання вимог законодавства 

України, здійснено роботу з опрацювання проектів розпоряджень, договорів, 

контрактів та вжито заходи, спрямовані на виконання договірних зобов'язань 

Департаменту, належним чином підготовлено за дорученням керівника 

проєкти відповідей на запити органів державної влади, правоохоронних та 

контрольно-наглядових органів, підприємств, установ, організацій, громадян 

тощо, здійснено представництво інтересів Департаменту, Київської міської 

ради та виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської 

державної адміністрації) в судах. 

Проведено консультації з працівниками Департаменту з питань 

застосування законодавства України, підготовлено:  

- 110 правових висновків щодо погодження проєктів рішень Київської 

міської ради, розпоряджень виконавчого органу Київської міської ради 

(Київської міської державної адміністрації), Київського міського голови, 

начальника Київської  міської військової адміністрації;  

- 28 інформаційно-аналітичних довідок;  

- 33 консультативні висновки. 
 

Удосконалено та впроваджено в поточну роботу Департаменту проформи 

фінансово-господарських договорів, стороною яких є Департамент. 

Здійснено правову експертизу всіх проєктів наказів директора 

Департаменту, договорів, укладених Департаментом, у тому числі 

інвестиційних та про пайову участь у створенні і розвитку інженерно-

транспортної та соціальної інфраструктури міста Києва, та вихідних листів 

Департаменту.  

Забезпечено представництво інтересів Департаменту, Київської міської 

ради та виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської 

державної адміністрації) в судах, органах державної виконавчої служби, у 

справах, предмет спору яких відноситься до компетенції Департаменту. 

Здійснено представництво у 55 судових справах, у тому числі: у 26 справах з 

питань пайової участі у створенні і розвитку інженерно-транспортної та 

соціальної інфраструктури міста Києва, у 12 справах з питань інвестиційної 

діяльності, у 11 справах цінової політики та у 6 справах з інших питань.  

В примусовому порядку за рішеннями судів боржниками сплачено до 

бюджету міста Києва 4 938 015,77 грн. 

Сформовано позитивну практику Верховного Суду щодо стягнення 

безпідставно збережених грошових коштів пайової участі у створенні і 

розвитку інженерно-транспортної та соціальної інфраструктури міста Києва 

на загальну суму 20 319 085,58 грн. 
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Управлінням забезпечено методичне керівництво проведення правової 

роботи юридичними службами підприємств та установи територіальної 

громади міста Києва, підпорядкованих Департаменту. 
 

Запобігання та протидія корупції 
 

Протягом звітного періоду з метою виконання вимог антикорупційного 

законодавства та відповідно до наказу Національного агентства з питань 

запобігання корупції від 27 травня 2021 року № 277/21 «Типове положення 

про уповноважений підрозділ (уповноважену особу) з питань запобігання та 

виявлення корупції», уповноваженою особою з питань запобігання та 

виявлення корупції здійснено низку заходів щодо запобігання та виявлення 

корупційних або пов’язаних із корупцією правопорушень, зокрема: 

Вжито заходи щодо запобігання та виявлення порушень вимог Закону 

України «Про запобігання корупції». 

Проведено аналіз на сприятливі для вчинення корупційних 

правопорушень ризики в діяльності працівників Департаменту та 

підпорядкованих установ та організацій. 

Реалізовано виконання завдань Антикорупційної програми виконавчого 

органу Київської міської ради (Київської міської державної адміністрації) на 

2021 – 2023 роки. 

Проведено роз’яснювальну роботу для працівників Департаменту щодо 

змін антикорупційного законодавства та роз’яснення практичних аспектів 

декларування в умовах воєнного стан. 

Здійснено та організовано роботу щодо оцінки корупційних ризиків, яка 

була спрямована на виявлення найбільш вразливих до корупції процесів під 

час здійснення працівниками Департаменту своїх повноважень, а також 

причин і умов, що сприяють виникненню потенційних корупційних 

правопорушень. 

Підготовлено звіти за результатами періодичного перегляду та оцінки 

виконання антикорупційної програми  за 2022 рік. 

Проведено антикорупційну експертизу 433 наказів з кадрових питань,  

127 проєктів наказів з основної діяльності. 

Забезпечувалась ефективна взаємодія із структурним підрозділом з 

питань запобігання та виявлення корупції апарату виконавчого органу 

Київської міської ради (Київської міської державної адміністрації). 

Здійснювалась локальна антикорупційна експертиза проєктів 

розпоряджень, ініційованих Департаментом. 

В результаті роботи уповноваженої особи з питань запобігання та 

виявлення корупції в діяльності Департаменту було мінімізовано наявність 

корупційних ризиків, удосконалено організаційно-правову діяльність 

уповноваженої особи з питань запобігання і виявлення корупції, підвищено 

рівень доброчесності працівників Департаменту та їх правової свідомості. 
 


